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/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ трǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ±9 5ŀȅΗ 

¢ƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ tŀƛƴǘŜŘ ǇƻǇǇƛŜǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƪȅΣ 

ƅŀƎǎ ǘƻ ǿŀǾŜΣ ŘƻǳƎƘƴǳǘǎ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǿƻǊŘǎ 

ŀƴŘ ŀƴ ŜǾŀŎǳŜŜ ƭŜǧŜǊΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  



{ƻΣ ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΚ  

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ о 

ǇǳǇƛƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ōǳǎȅ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ 

ǇƭŀƴǝƴƎ ǳǇ ƘŜǊ 

ƻǿƴ ƘŀƴƎƛƴƎ     

ōŀǎƪŜǘΦ  

¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ōǊƻǘƘŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŘƻƛƴƎ 

ǎƻƳŜ Cŀōǳƭƻǳǎ CǊƛŘŀȅ 

ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎǊŜπ

ŀǘŜŘ ŀ ƴƻƴ-ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ ǎǇƻƴƎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎ ŎƘŀǇ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƛǎ DǊŜŀǘ DǊŀƳǇǎΩ ǿŀǊ ƳŜŘŀƭǎ ǘƻ ŘŜπ

ǎƛƎƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ IŜ ŀƭǎƻ 

ƳŀŘŜ ±9 5ŀȅ ōǳƴǎ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ Ǝƻ ŀǘ ŘŜŎƛǇƘŜǊƛƴƎ aƻǊǎŜ /ƻŘŜΦ !ƴŘ 

ƛŦ ǘƘŀǘ ǿŀǎƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘƛƳ ōǳǎȅΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ŘǊŜǿ ǘƘŜ ΨōƛƎ рΩ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ Ƙƛǎ !ŦǊƛŎŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦŀŎǘ ŬƭŜΦ ²ƻǿΗ ²Ƙŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŎƘŀǇΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ȅƻǳƴƎ ŎƘŀǇΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎτ

ŀƴŘ ǿƘȅ ƴƻǘΚΗ CǊƛŘŀȅ ŘƻŜǎƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ŧŀōǳƭƻǳǎ Řŀȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΗ ¢ƘǳƳōǎ ǳǇ ŦƻǊ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀΗ 

! ¸ŜŀǊ н ǇƛŜŎŜ 

ƻŦ ŜƴŜǊƎƛȊŜǊ 

ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ 

!ŦǊƛŎŀΦ  



¢Ƙƛǎ ¸ŜŀǊ о ǇǳǇƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ƻǳǘ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǊŜǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ¦ƭǝƳŀǘŜ 

Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ 

wǳƴƴŜǊ .Ŝŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻƻΣ ǇƭƻǩƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƻƴǘƻ ŀ ōŀǊ ƎǊŀǇƘ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǳǇ ƛǘǎ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻƻΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ  

¢Ƙƛǎ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭ ǎǇŜƴǘ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ¢-ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ Ŭƴπ

ƛǎƘŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ IŀǾƛƴƎ ŘŜπ

ǎƛƎƴŜŘ ƛǘ ƘŜ ǘƘŜƴ ƛǊƻƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ 

ƭŜǧŜǊƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘŜƴŎƛƭ ŀƴŘ ǎǇƻƴƎŜΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǳƭǘΗ 

aŀƪƛƴƎ ōƛǊŘ ŦŜŜŘŜǊ 

Ŧŀǘ ōŀƭƭǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿƛǘƘ aǊǎ wƻȅƭŜΦ 
¢Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ Ŏƻƭπ

ƭŀǝƴƎ ŀƭƭ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ǘǿƻ ōƻƻƪǎτƻƴŜ ŦƻǊ 

ƘŜǊ ƳŀǘƘǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ 9ƴƎπ

ƭƛǎƘ ǿƻǊƪΦ {ƘŜ ƛǎ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 

ƘŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  



¢Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƴƻƴ-ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀōƻǳǘ /ŀƛǊƻΣ ŀ 

ǇƻǎǘŜǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǿŀƭƪΣ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 

ŀǊǘǿƻǊƪ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǘǳƭƛǇ ŬŜƭŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎǊȅƭƛŎǎΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ƅƻǿπ

ŜǊǎ ƛƴ ƛŎŜΣ ŀ ǾŜǊȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƻƛƭŜǘ Ǌƻƭƭǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴƴȅ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƭŜǾŜǊ ǎƘŀŘƻǿ ǎǘŜƴŎƛƭǎΦ /ƻƻƪƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 

ŀǘ ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭȅτǎŀȅ ƘŜƭƭƻ ǘƻ ŘŜŀǊ ƭƛǧƭŜ .ƭǳŜōŜƭƭ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ !ƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ǇǳǇǇȅ Ƙŀ ƳƻǾŜŘ 

ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ tŜǊǊŀƴ-ŀǊ-²ƻǊǘƘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƻƻƻƻƻƻ ŎǳǘŜΗ  



¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ р ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Iŀƛƪǳ tƻŜƳǎΦ IŜǊŜ 

ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ YƛƴƎŬǎƘŜǊǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ  

/ŀƴΩǘ ǎƘŀǊŜ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΚ ²ŜƭƭΣ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎ Ǿƛŀ ǎƪȅǇŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƪŜŜƴ ōŀƪŜǊǎτƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ 

ŎƘŜŦǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƎƛƴƎŜǊ ŎƘŜǿȅ ōƛǎŎǳƛǘǎ  ŀƴŘ ǎŎƻƴŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊτŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƪƛǘŎƘŜƴΗ .ǊƛƭƭƛŀƴǘΗ  


