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²Ƙƻ ŦƻǊΥ tǳŶƴǎΣ ²ŀƎǘŀƛƭǎ ŀƴŘ wƻōƛƴǎ 

²ƘŜƴΥ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ нƴŘ !ǇǊƛƭ ŀǘ фΦолŀƳ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ  

фΦолŀƳ ǘƻ млΦолŀƳΥ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ Ƙŀƭƭ 

ммŀƳ ǘƻ мнƴƻƻƴΥ ²ƻǊƪǎƘƻǇ м όwƻōƛƴǎύ 

мΦолǇƳ ǘƻ нΦолǇƳΥ ²ƻǊƪǎƘƻǇ н ό²ŀƎǘŀƛƭǎ ϧ tǳŶƴǎύ 

/ŀƴ L ƘŜƭǇΥ ¸9{Η tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǳǇǇŜǘ ƳŀƪƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ  

²Ƙƻ ŦƻǊΥ {ǘŀǊƭƛƴƎǎΣ {ƪȅƭŀǊƪǎΣ YƛƴƎŬǎƘŜǊǎ ŀƴŘ {ǿƛƊǎ 

²ƘŜƴΥ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ оǊŘ !ǇǊƛƭ ŀǘ фΦолŀƳ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ  

фΦолŀƳ ǘƻ млΦолŀƳΥ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ Ƙŀƭƭ 

ммŀƳ ǘƻ мнƴƻƻƴΥ ²ƻǊƪǎƘƻǇ м όYƛƴƎŬǎƘŜǊǎ ϧ {ǘŀǊƭƛƴƎǎύ 

мΦолǇƳ ǘƻ нΦолǇƳΥ ²ƻǊƪǎƘƻǇ н ό{ƪȅƭŀǊƪǎ ϧ {ǿƛƊǎύ 

/ŀƴ L ƘŜƭǇΥ ¸9{Η tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ   

ǇǳǇǇŜǘ ƳŀƪƛƴƎκƳŀǎǘŜǊȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ  

{v¦!{I.h· ¢I9!¢w9 t¦tt9¢ 9·¢w!±!D!b½!Η  

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ {ǉǳŀǎƘōƻȄ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘǿƻ ǿƘƻƭŜ 

Řŀȅǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ Cht{ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǎ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Řŀȅǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 9ŘŜƴ ¢ǊƛǇΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀƴ 

ƘƻǳǊ ƭƻƴƎ ǇǳǇǇŜǘ ǎƘƻǿ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǇǳǇǇŜǘ ƳŀƪƛƴƎκƳŀǎǘŜǊȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǘǊŜŀǘΗ  



¢I9 wh![5 5!I[ 9·t9wL9b/9Η ²Ƙŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻƴ CǊƛπ

Řŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΗ IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ aǊǎ ²ŀŘŘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ aǊǎ {ȊŜǇƛŜǘƻǿǎƪŀ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ¢-ǎƘƛǊǘǎΣ ǎǘŀƎŜ ǎŜǘ ŀƴŘ ǇǊƻǇǎΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǿ ǿŀǎ 

ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ōȅ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ Cht{ 

ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŀƉŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ǊŀƛǎŜŘ ϻрррΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘτŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜƴŘ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǘŜǊƳΗ  





!a!½LbD .w!{{ 9b{9a.[9Η Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ {ƪȅƭŀǊƪǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŦƻǳƴŘ ōǊŀǎǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ             

ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ мл ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ōǊŀǎǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ    

!ŎŎŜǎǎ aǳǎƛŎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ WƻŜ IŀƳƭȅƴΣ ƻǳǊ ¸Ǌп ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴǘ ǿƛǘƘ ƅŀƛǊ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ          

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ōǊŀǎǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŀǘ WƻŜ IŀƳƭȅƴ     

ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ {ƪȅƭŀǊƪǎΗ  


