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5L{/h t!w¢¸ ²!{ ! IL¢Η  [ŀǎǘ CǊƛŘŀȅΣ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊƻƻǾȅ ƳǳǎƛŎ 

ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²ƛǘƘ ǇŀǊǘȅ ƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŀƭƭƻƻƴǎΣ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎǘŀǘǳŜǎ ŀƴŘ 

ŘŀƴŎŜ-ƻũ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŘŀŘǎ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪǎ ƛƴǘƻ ŀ ŦŜǿ 

ǎƛǘ-ǳǇǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ-ǳǇǎΗ  

! ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ϻопо 

ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Cht{ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ 

ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ tŜǊǊŀƴ-ŀǊ-²ƻǊǘƘŀƭ 5ƛǎŎƻ 

tŀǊǘȅ bƛƎƘǘΗ  





{ǇƻǊǘǎ tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ /ƻƳŜǎ ǘƻ ±ƛǎƛǘΗ  

CŜōǊǳŀǊȅ ƛǎ [D.¢v IƛǎǘƻǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ  ƘŀǾŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ /ƘƛŜŦǎ wǳƎōȅ tƭŀȅŜǊǎΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀƭǎƻ Ǿƛǎπ
ƛǘŜŘ ¢ǊǳǊƻ {ŎƘƻƻƭΦ 

WŀŎƪ 5ǳƴƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǇŜƴ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [D.¢v ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ǊǳƎōȅ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘŜπ
ƭƛǾŜǊǎ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀ 
ǎǇƻǊǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Iƛǎ ǘŀƭƪ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ Ƙƛǎ Dƻŀƭǎ ŀƴŘ 5ǊŜŀƳǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƻǳǊ WƛƎπ
ǎŀǿ ǳƴƛǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŜΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǎǇƻǊǝƴƎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ WŀŎƪΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘǊŜŀƳ ǿŀǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ !ǎπ
ǘǊƻƴŀǳǘΣ ōǳǘΣ ŀǘ с ŦŜŜǘ уƛƴŎƘŜǎΣ ǿŀǎ ǘƻƻ ǘŀƭƭΗ  

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊΣ 9Ƴƛƭȅ [ƻǊŘΣ ǿƘƻΣ ƛƴ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ tƭŀȅŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ .Ǌƛǎǘƻƭ ŀƴŘ 9ȄŜǘŜǊ wǳƎōȅ tƭŀȅŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴǎǇƛǊŀπ
ǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǳǎΦ  

IŀǾƛƴƎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎΣ WŀŎƪ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀǳǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ƳŀŘŜ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ wƻōƛƴǎΩ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƻ ǎƛǘ όǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅύ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǘŀōƭŜǎΗ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎΣ WŀŎƪΗ  



.ƛƎ {ŎƘƻƻƭǎϥ .ƛǊŘǿŀǘŎƘ нлнр 

 

hƴ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ YƛƴƎŬǎƘŜǊǎ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ w{t.ϥǎ .ƛƎ 
{ŎƘƻƻƭǎϥ .ƛǊŘǿŀǘŎƘΦ !ǊƳŜŘ ǿƛǘƘ              
ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎΣ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ŘǊƛƴƪǎΣ ƛƴ 
ǘƘŜ DǊƻǿȊƻƴŜ όƛǘ ǿŀǎ п ŘŜƎǊŜŜǎΗύΣ ǿŜ 
ǎǇŜƴǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 
ŜƭŜǾŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ōƛǊŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ƎǊŜŀǘ ǝǘǎΣ ǊƻōƛƴǎΣ ōƭǳŜπ
ǝǘǎ ŀƴŘΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΣ ƎƻƭŘŬƴŎƘŜǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ YƛƴƎŬǎƘŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΗ 


