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20th January 2025 
E VERY MOMENT MATTERS! 

/ǊŜŀǝǾƛǘȅ ŜȄǇŜǊǘΣ {ƛǊ YŜƴ wƻōƛƴǎƻƴόмфрл-нлнлύΣ     

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ōȅ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ ŀ ǊŀŘƛŎŀƭ ǊŜǘƘƛƴƪ ƻŦ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ     

ǎȅǎǘŜƳǎ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ  

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ƻƴ Cŀōǳƭƻǳǎ CǊƛŘŀȅǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǎǘŀũ 

ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛƴ ŀ     

ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǿŀȅ ŀǘ t!² {ŎƘƻƻƭΦ  

²ƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ CƛǊǎǘ !ŎŎŜǎǎ .Ǌŀǎǎ ƭŜǎǎƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ƪȅƭŀǊƪǎΦ  

¸Ǌс !Ǌǘ ƭŜǎǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ       

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴ н5 ŦƻǊƳΦ  

 ¦ǎŜ ƻŦ ǇƭŀȅŘƻǳƎƘ ƛƴ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƭŜǎǎƻƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǇǳǇƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

Ƴŀƴȅ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΩǎ ŎǊǳǎǘΦ  



 

LƴŘƻƻǊ !ǘƘƭŜǝŎǎ vǳŀƭƛŬŜǊΦ CǊƛŘŀȅ мтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнрΦ 

aȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ tŜƴǊȅƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴŘƻƻǊ !ǘƘƭŜǝŎǎ vǳŀƭƛŬŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳπ

ǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ŬŜƭŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǘǊŀŎƪ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿǊŜŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƛƴ  

ǊŜƭŀȅǎΣ  ƻōǎǘŀŎƭŜ ǊŜƭŀȅǎΣ ƘǳǊŘƭŜǎ ƧŀǾŜƭƛƴΣ ŎƘŜǎǘ ǇǳǎƘΣ ŀƎƛƭƛǘȅ ǾŜǊǝŎŀƭ ƧǳƳǇΣ 

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭƻƴƎ ƧǳƳǇ ŀƴŘ ŬǾŜ ǎǘǊƛŘŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎƳƛƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǎŀƛŘ 

ƛǘ ŀƭƭΦ ²Ŝ ŎŀƳŜ ŀ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǎŜŎƻƴŘ ōȅ ƻƴƭȅ н ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŀǩǘǳŘŜΣ  

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΦ  



 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ wƻōŜǊǘŀΣ IŜǊƳƛƻƴŜ ŀƴŘ YŀǝŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ   





!w¢ /hat9¢L¢LhbΗ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ōŜƭƻǿ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢w[/ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ  

ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ōŜƭƻǿ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴǘŜǊΣ ǿƘƻ ǘƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘΩǎ ŀǊǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ŦƻǊƳŀǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  



/ƛǝȊŜƴ κ [ŜŀǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ ς моǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнр 

 

tǳŶƴǎ 

[ŜŀǊƴŜǊ ς 5ŀƛǎȅ όCƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƛƴ ǇƘƻƴƛŎǎύ 

/ƛǝȊŜƴ ς !Řŀ όCƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ƘŜǊ ōŜǎǘύ 

 

²ŀƎǘŀƛƭǎ 

[ŜŀǊƴŜǊ ς {ŜōōƛŜ όCƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ǿƻǊƪύ 

/ƛǝȊŜƴ ς WƻǊŘŀƴ όCƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳύ 

wƻōƛƴǎ 

[ŜŀǊƴŜǊ ς Lǎƭŀ όCƻǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǎǿƛƳƳƛƴƎύ 

/ƛǝȊŜƴ ς bŀƴŎȅ όCƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎύ 

{ǘŀǊƭƛƴƎǎ 

[ŜŀǊƴŜǊ ς aŀǊǘƘŀ όCƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ƘŜǊ ōŜǎǘ ŜũƻǊǘǎύ 

/ƛǝȊŜƴ ς [ŀǊŀ όCƻǊ ōŜƛƴƎ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ƪƛƴŘύ 

{ƪȅƭŀǊƪǎ 

[ŜŀǊƴŜǊ ς Cƭȅƴƴ όCƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ aŀǘƘǎΤ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ǳǇ ŀƴŘ                       
ŘƻƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭύ 

/ƛǝȊŜƴ ς ¢ƻōȅ όCƻǊ ōŜƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ                            
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǝŘȅύ 

YƛƴƎŬǎƘŜǊǎ 

[ŜŀǊƴŜǊ ς ¦ƭŀ όCƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ aŀǘƘǎύ 

/ƛǝȊŜƴ ς wƻƭȅ όCƻǊ ōŜƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳύ 

{ǿƛƊǎ 

[ŜŀǊƴŜǊ ς WŀŎƪ όCƻǊ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ aŀǘƘǎύ 

/ƛǝȊŜƴ ς 9ƭƭƛŜ όCƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƪƛƭƭǎύ 



¢9!a thLb¢ /9w¢LCL/!¢9 ²Lbb9w{ мсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнр 

 

.whb½9 /9w¢LCL/!¢9 ς рл ¢9!a thLb¢{ 

¸ŜŀǊ мΥ wǳǇŜǊǘ 

¸ŜŀǊ рΥ !ŀǊŀŘƘȅŀ ŀƴŘ wƻƭȅ 

{L[±9w /9w¢LCL/!¢9 ς млл ¢9!a thLb¢{ 

¸ŜŀǊ оΥ wƻōȅƴΣ !ƭƭŀƴŀΣ [ŀǊŀ ŀƴŘ .Ŝƭƭŀ 

¸ŜŀǊ пΥ [ƻǩŜ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ 

Dh[5 /9w¢LCL/!¢9 ς мрл ¢9!a thLb¢{ 

¸ŜŀǊ оΥ tƻǇǇȅ 

 

 [ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ŀ 

Y{м ǇŀǊŜƴǘ ŀǎƪƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƻŦ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸Ǌс ǇǳǇƛƭǎΦ aǊǎ CǊƛǎƪ ¢ǿƛƎƎ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ .ƻŘƘƛ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΣ hƭƭƛŜ {ŎǊƛǾŜƴŜǊ 

ŀƴŘ [Ŝƻ !ǊǘƘǳǊ  ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ wŀƴŘƻƳ 

!Ŏǘǎ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎ ǿƘŜƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ п ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ 

tǳŶƴ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎƪŀǘŜōƻŀǊŘǎ ǿƘŜƴ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǘ aƻǳƴǘ Iŀǿƪ {ƪŀǘŜōƻŀǊŘ tŀǊƪΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǘƘŜǎŜ ¸Ǌс ǇǳǇƛƭǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎŜǊ ǇǳǇƛƭǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ ¸Ǌс Ǉǳπ

Ǉƛƭǎ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǳŎƘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ  



 

 

 

 

 

². оǊŘ CŜōǊǳŀǊȅΥ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿŜŜƪ 

CǊƛŘŀȅΣ тǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΥ CŜōǊǳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎŎƻ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ ммǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΥ {ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ 5ŀȅ 

². мтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΥ I![C ¢9wa ²99Y 

². оǊŘ aŀǊŎƘΥ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǾƛŜǿ aŜŜǝƴƎǎ 

aƻƴŘŀȅΣ оǊŘ aŀǊŎƘΥ bŀǝƻƴŀƭ hũŜǊ 5ŀȅ ŦƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ tƭŀŎŜǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ рǘƘ aŀǊŎƘΥ {ǘ tƛǊŀƴΩǎ 5ŀȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ сǘƘ aŀǊŎƘΥ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ό/ƻƳŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊύ 

². млǘƘ aŀǊŎƘΥ /ƻǊƴǿŀƭƭ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ мсǘƘ aŀǊŎƘΥ {ƻƴƎŦŜǎǘ ŀǘ ¢ǊǳǊƻ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŦƻǊ ¸Ǌс ǎƛƴƎŜǊǎ 

CǊƛŘŀȅΣ нмǎǘ aŀǊŎƘΥ ²ƻǊƭŘ tƻŜǘǊȅ 5ŀȅ 

CǊƛŘŀȅΣ нуǘƘ aŀǊŎƘΥ ¸ǊоΣ п ŀƴŘ р {ǇǊƛƴƎ tƭŀȅ ŀƴŘ Y{н {ǇǊƛƴƎ /ƻƴŎŜǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛƭπ

ƭŀƎŜ IŀƭƭΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘŀǘŜΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ нƴŘ !ǇǊƛƭΥ ²ƻǊƭŘ !ǳǝǎƳ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 5ŀȅ 

CǊƛŘŀȅΣ пǘƘ !ǇǊƛƭΥ [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅΣ тǘƘ !ǇǊƛƭ ǘƻ aƻƴŘŀȅΣ нмǎǘ !ǇǊƛƭΥ 9!{¢9w .w9!Y 

 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŀǘŜǎ ŀŘŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ LŦ ŀƴȅ ŘŀǘŜǎ ƴŜŜŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘǳŜ 

ǘƻ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀǎ ƳǳŎƘ ƴƻǝŎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ Ǿƛŀ ŘƻƧƻΦ  



 

 

 

aƻƴŘŀȅΣ мсǘƘ !ǇǊƛƭΥ bŀǝƻƴŀƭ hũŜǊ 5ŀȅ ŦƻǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ tƭŀŎŜǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ ннƴŘ !ǇǊƛƭΥ CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳτ{ŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴ ǘƻ 

ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нпǘƘ !ǇǊƛƭΥ bƻƴ-¦ƴƛŦƻǊƳ 5ŀȅ ŦƻǊ /ƘƻŎŎȅ .ƛƴƎƻ 

CǊƛŘŀȅΣ нрǘƘ !ǇǊƛƭΥ /ƘƻŎŎȅ .ƛƴƎƻ ŀǘ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŜΦ 

aƻƴŘŀȅΣ рǘƘ aŀȅΥ .!bY Ih[L5!¸τ{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ уǘƘ aŀȅΥ ±ƛŎǘƻǊȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 5ŀȅ 

².Υ aƻƴŘŀȅ мнǘƘ aŀȅΥ Y{н {!¢{ ǿŜŜƪ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ нлǘƘ aŀȅΥ /ƭŀǎǎ ǇƘƻǘƻǎ ό¢./ύ 

². нсǘƘ aŀȅΥ I![C ¢9wa ²99Y 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ рǘƘ WǳƴŜΥ ²ƻǊƭŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 5ŀȅ 

². фǘƘ WǳƴŜΥ Cƛƴŀƭ ¢ŜǊƳ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǾƛŜǿ aŜŜǝƴƎǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мнǘƘ WǳƴŜΥ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŀȅ 

². олǘƘ WǳƴŜΥ ¸Ǌс ŎŀƳǇ ŀǘ tƻǊǘƘǇŜŀƴ ό¢./ύ 

мтǘƘ WǳƴŜΣ нпǘƘ WǳƴŜΣ мǎǘ Wǳƭȅ нǇƳ ǘƻ нΦпрǇƳΥ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ оǊŘ WǳƭȅΥ ¸Ǌо {Ŝŀƭ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ¢Ŝŀ ό¢./ύ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ фǘƘ Wǳƭȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ ммǘƘ WǳƭȅΥ ¸Ǌр /ŀƳǇ ŀǘ /ŀƳǇYŜǊƴƻǿ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ млǘƘ WǳƭȅΥ ¸Ǌп {ǳǊŦ ŀƴŘ {ƭŜŜǇ ό¢./ύ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ мрǘƘ WǳƭȅΥ ¸Ǌс tǊƻŘǳŎǝƻƴ aŀǝƴŜŜ ŀƴŘ 9ǾŜƴƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мтǘƘ WǳƭȅΥ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

aƻƴŘŀȅΣ нмǎǘ WǳƭȅΥ .ŀŎƪ ǳǇ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ ннƴŘ WǳƭȅΥ ¸Ǌс ƭŜŀǾŜǊǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ фΦолŀƳ ǘƻ ммŀƳ ŀƴŘ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ноǊŘ WǳƭȅΥ Lb{9¢ Řŀȅτ{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нпǘƘ Wǳƭȅ ǘƻ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ {¦aa9w .w9!Y 

 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŀǘŜǎ ŀŘŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ LŦ ŀƴȅ ŘŀǘŜǎ ƴŜŜŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ 

ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀǎ ƳǳŎƘ ƴƻǝŎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŀƴȅ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ Ǿƛŀ ŘƻƧƻΦ  
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�š�}���•�}�u���}�v�����µ�Œ�P���v�š�o�Ç�������}�µ�š���Ç�}�µ�Œ�����Z�]�o���–�•���u���v�š���o���Z�����o�š�Z���Ç�}�µ�����}�µ�o����

���}�v�š�����š���E�,�^���í�í�í�X   

aƻǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎΥ 

/ƘƛƭŘƭƛƴŜ μ /ŀƭƭ лулл ммм όŦǊŜŜύ 

hǇŜƴ тΥолŀƳ - ƳƛŘƴƛƎƘǘ όaƻƴ - CǊƛύ ŀƴŘ фŀƳ - ƳƛŘƴƛƎƘǘ 

όǿŜŜƪŜƴŘǎύΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǳǇ ǘƻ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ wŜǎǇƻƴǎŜ [ƛƴŜ  

/ŀƭƭ лулл лоу ролл όŦǊŜŜύ hǇŜƴ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ  

/wL{L{ ¢ŜȄǘ {ŜǊǾƛŎŜ μ ¢ŜȄǘ {Ih¦¢ ǘƻ урнру 

hǇŜƴ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ  

bI{ IŜƭǇƭƛƴŜ μ /ŀƭƭ ммм 

hǇŜƴ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ  

Lƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ Ŏŀƭƭ ффф ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  

YƻƻǘƘ μ ±ƛǎƛǘ ƪƻƻǘƘΦŎƻƳ   

CƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ мл-му ȅŜŀǊǎΦ  

hƴƭƛƴŜ ŎƘŀǘ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ млǇƳ ŜǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘΦ  

IŜŀŘǎǘŀǊǘ YŜǊƴƻǿ 

±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦƘŜŀŘǎǘŀǊǘƪŜǊƴƻǿΦƻǊƎΦǳƪ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜǊǎΦ 

¸ƻǳǊ ²ŀȅ μ ±ƛǎƛǘ ȅƻǳǊ-ǿŀȅΦƻǊƎΦǳƪ  


